PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE MATO GROSSO
COORDENADORIA DE INFRAESTRUTURA
DEPARTAMENTO DE OBRAS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. NECESSIDADE DA CONTRATAGAO:

Trata-se de solicitaggo da Comarca de Campo Verde (0006648-
18.2020.811.0000) para reforma com ampliacdo do edificio do Férum diante do
crescimento do estoque de processos, totalizando 4.826 processos em 2019, tendo como
desdobramento arrecadacdo de custas e taxas judiciais, esposado nos relatérios do
Departamento de Controle e Arrecadacgao do TJMT.

A Comarca lembra ainda que a OAB da Subsecdo de Campo Verde, que
também subscreve a referida solicitagao, reivindica melhorias nas instalacdes fisicas do

Férum diante da crescente demanda processual.
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2. ALINHAMENTO ENTRE A DEMANDA E O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA
INSTITUIGAO

A contratagdo encontra-se respaldada no planejamento do Tribunal, em

especial, no programa de aprimoramento do suporte e da gestao organizacional do Poder
Judiciario, visando a melhoria das edificagdes.

2023 ' 2024

OBJETIVOS A SEREM ALCANGADDS

Alcancar o melhor indice de conciliagio entre os
Tribunais Estaduais de médio porte do pais.

Fortalecer a Comunicagao Interna.

Melhorar a qualidade do relacionamento com
a imprensa externa.

Expandir a visibilidade da Justica
Restaurativa junto & sociedade i

Melhorar o atendimento de manutengao
predial das comarcas.

Expandir frota de veiculos locados no PJMT.

Aprimorar 0s servigos de engenharia do PJMT.

Plano de diretrizes e metas 2022-2023:
https://gestaoestrateqgica.timt.jus.br/pagina/63c9cb82526d9d001b22ccdf
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PLANEJAMENTI(
ESTRATEGICO 2021 | 2026

Projetos Estratégicos:

PROGRAMA

NOME DO PROJETO:

Descrigdo:

PROGRAMA DE TRANSFORMAGAD DIGITAL

11.1 - EFICIENCIA DA ARQUITETURA ORGANIZACIONAL DO PJMT
Este projeto tem como o?jeti'm aadequacaodos processos organizacionais e otimizagio

das estruturas do PJM

reduzindo custos operacionais, identificando competéncias

necessarias ao negocio e, promovendo o alinhamento da cadeia de valor a estrateqgia
do Poder Judiciario.

Equipe do Projeto:

Presidéncia

Diretona-Geral

Vice-Diretoria-Geral

Coordenadoria de Planejamento
Coordenadoria de Recursos Humanos
Coordenadoria de Tecnologia da Informagéo
Coordenadoria de Infraestrutura
Coordenadoria da Escola dos Servidores
Coordenadoria Administrativa
Coordenadoria de Comunicacao

Escola da Magistratura — ESMAGIS

Beneficios:

Otimizagao das despesas com ?essnal,

Melhoria no tempo, custo e qualidade dos processos executados;
Aumento no desempenho do processo produtivo;

Celeridade na priorizagao; )

Atendimento aos requisitos orgamentarios e legais;

Melhoria na alocagao das pessoas;

Estruturagio e equalizagio da forga de trabalho;

Melhoria da satisfagdo do cliente;

Aumento de satisfagdo da sociedade; .
Aprimorar estrutura de Gestao das entregas do Poder Judicianio,
Aumentar a produtividade dos recursos;

Melhora no processo de planejamento.

Escopo Minimo:

Arquitetura Organizacional:

Revisdo da metodologia de gestao de processos:

Prionizago de macroprocessos e processos a serem considerados;

Redesenho dos processos (reprojeto sob a dtica de unificaggo, estruturas minimas

de forga de trabalho, redugao de prazo, aumento de qualidade, otimizag&o de fluxos

e redugdo de [:ustus‘};

Deﬁniﬁﬁu do plano de implementagao;

Identificagdo de requisitos de estrutura fisica e tecnologia embarcada;

Capacitagdo das dreas na metodologia;

Organograma e atualizagio do SDC (PL);

Definigao de KPIs operacionais;

Definigdo dos requisitos de equipes, competéncias e capacity (guantitativo e

alocagéo das pessoas);

Revisao da cadeia de valor;

Redesenho do processo de gestdo estratégica integrada do PJMT (estratégia,
rojetos, processos e riscos); .

mplantagdo dos redesenhos dos processos (reprojeto sob a otica de prazo,
ualidade e custos).
lano de Obras:

Execugdo das obras em andamento;

Revisdo do plano de obras.

Gestao Documental do PJMT:

Politica de gestao documental normatizada;

Estudo de solugdes tecnologicas de gestao arguivistica e documental elaborado;

Solugbes tecnoldgicas de gestao arquivistica e documental implantadas.

Planejamento

Estratégico Participativo 2021 -

https://gestaoestrategica.timt.jus.br/pagina/6091ab356fe764001bd6d4df

2026:
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3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO:

Os requisitos minimos dos equipamentos, de materiais e servicos sao
determinados pelas especificagdes indicadas nos projetos de Arquitetura e Engenharia.

Como se trata de obra de engenharia sera exigido Atestado de Capacidade
Técnica da empresa licitante e Certiddo de Acervo Técnico dos profissionais responsaveis
técnicos, bem como o registro no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
(CREA), ou Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU), sempre em obediéncia as
parcelas de maior relevancia e valor significativo do objeto da licitagao.

Por se tratar de procedimento licitatério, consideramos necessaria a
apresentacado de documentos relativos a qualificagdo econdmico-financeiras, limitados ao

que determina a Lei n. 14.133/2021, bem como a apresentagéao de garantia contratual.

4. ESTIMATIVA DE QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

O projeto de reforma com ampliagdo do edificio do Férum de Campo Verde,
elaborado pelo Departamento de Obras do TJMT, apresenta o conjunto de elementos
necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado, para caracterizar a obra
pretendida, objeto da licitacdo, que asseguram a viabilidade técnica e que possibilitam a

correta elaboragao dos custos da obra, bem como a definicdo do prazo de execucado

estimada em 730 dias.

Trata-se de edificacao térrea de area construida existente de 1040,04m?. Esta
area sera reformada e também recebera ampliagao, igualmente térrea, de 1.402,81m? de
area construida, totalizando area de intervencao de obra de 2.442,85m>.

e Areas a serem reformadas: Tribunal de Juri, arquivo, duas Secretarias e respectivos
gabinetes e assessorias, sala de Oficiais de Justi¢ca, sala da Defensoria Publica, sala
da OAB, Depoimento sem dano/Especial

e Areas a serem ampliadas: Cejusc, Justica Restaurativa, Recepgao Principal, mais duas
Secretarias e respectivos gabinetes e assessorias, Celas, um Juizado e Garagem de

viaturas.
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5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

E sabido que a Administragdo Publica podera obter o objeto pretendido
através da Execucgao Direta ou da Execugéo Indireta.

Como Execugao Direta do objeto pretendido, tem-se a hipétese em que a
prépria Administragdo Publica, através de seus préprios meios, ou seja, 0s seus proprios
orgaos e entidades, executam o servigo pretendido. Para que se configure a dita espécie
de execucéao, devera a Administracao Publica, efetivamente, deter a totalidade dos meios
necessarios a concretizagcado do fim pretendido, ou seja, devera deter toda a estrutura,

expertise técnica, pessoal, etc a conclusdo dos servigos pretendidos, sob pena de nao se
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configurar a hipétese em questdo, impondo a contratagao de terceiro para sua execucéo,
respeitadas as disposi¢cdes inerentes ao processo licitatorio.

Ja a Execucéo Indireta se da quando a Administragcao Publica, para obter o
que pretende, necessita contratar terceiros para executar o servico necessitado ou
fornecer o produto almejado. Tal espécie de execugéo do objeto contratado se da através
das seguintes formas: Empreitada por Pre¢co Global; Empreitada por Prego Unitario;
Tarefa; Empreitada Integral, contratagdo por tarefa, contratacao integrada, contratagcao
semi-integrada, fornecimento e prestacéo de servigo associado.

Levando-se em conta as caracteristicas do objeto a ser contratado,
entende-se que a melhor solugdo para a contratagdo € a execucao indireta, tendo em
vista que o Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso ndo detém os meios necessarios
a concretizagdo do objeto; e através de empreitada por prego unitario que enseja na
apuragao de cada um dos itens que integram o projeto basico e executivo do objeto a ser
licitado e contratado, apontando-se os respectivos quantitativos, seus pregos unitarios e o
valor total de cada item, apurando-se, de tal forma, o valor total da contratacao, e que ha

meios de definir claramente os aspectos quantitativos do objeto a ser executado.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

O valor estimado sera de R$ 11.831.645,14 (onze milhdes, oitocentos e
trinta e um mil, seiscentos e quarenta e cinco reais e quatorze centavos).

O custo global de obras e servigos executados pelos érgédos do Poder
Judiciario sado obtidos a partir de custos unitarios de insumos ou servigos iguais ou
menores que a mediana de seus correspondentes, no Sistema Nacional de Pesquisa de
Custos e indices da Construgao Civil (SINAPI), mantido e divulgado, na internet, pela
Caixa Econbmica Federal (Art. 9° da Res. 114/2010/CNJ).

Os quantitativos e respectivos cddigos dos itens sdo os discriminados em
Planilha Orgamentaria Estimativa, apéndice do Projeto Basico.

A presente contratagdo adotara empreitada por preco unitario como regime

de execucao.

7. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO:
Esta contratacao destina-se a reforma com ampliacido do Férum de Campo

Verde. Tais servigos englobam resumidamente:
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e Execucao de Infraestrutura e Superestrutura em concreto armado convencional

e Execucao de piso em granilite resinado

e Execucgao de forro em gesso compacto aluminizado

e Execucao de revestimento ACM e brises metalicos na fachada

e Execucao de sanitarios acessiveis e pisos tateis de alerta e direcionais

e Execucao de cobertura em telha metalica termoisolante

A execucgao da obra devera seguir o projeto basico, memoriais descritivos,

especificacbes técnicas, planilhas orgcamentarias e cronograma fisico-financeiro,

elaborados pelo Departamento de Obras do TJMT.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O NAO PARCELAMENTO DA SOLUCAO:
Por conta do volume financeiro a ser empregado e a natureza dos
servigcos que inviabilizam a divisdo ou a fragmentagdo dos itens em partes, ndo sera

reservada cota de exclusividade para microempresa e empresas de pequeno porte, ja que

se tratam de servigos em sua totalidade, com entrega de material para a execugao desses
servicos, todos correlacionados tecnicamente entre si (Art. 49, inciso Ill da Lei
Complementar n. 123/2006).

A subcontratagao permitida no Projeto Basico ndo se confunde com a
contratacdo de microempresas e empresas de pequeno porte referente a Lei
Complementar n. 123/2006, visto que a sua efetiva operacionalizagcdo depende da
vontade exclusiva do contratado que podera, ou nao, subcontratar terceiros durante a
execugdo do contrato. Neste caso ndo ha o dever da Administracdo exigir a
subcontratagao, eis que a redacgao legal confere poder discricionario ao utilizar o termo

“podera”.

9. VEDAGAO DE PARTICIPAGAO EM CONSORCIO

Nao serdao aceitas participacdo de empresas enquadradas nas
modalidades de consorcio no presente procedimento licitatorio.

Conforme art. 15 da Lei n. 14.133/2021, a conveniéncia de admissao de
participacdo de consércios nos procedimentos licitatérios é decisdo meramente
discricionaria da Administracao Publica.

A vedacdo a participacdo de interessadas que se apresentem

constituidas sob a forma de consorcio se justifica na medida em o objeto deste Projeto
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Basico é perfeitamente pertinente e compativel com empresas atuantes no ramo da
construgdo civil, cuja participagdo de uma gama variada de empresas, as quais, em sua
maioria absoluta, apresentam o minimo exigido no tocante a qualificagdo técnica e
econdmico-financeira, demonstrando possuir condi¢gdes suficientes para a execugao de
contratos dessa natureza, o que por consequéncia nido tornara restrito o universo de
possiveis licitantes individuais.

A auséncia de consércio nado trara prejuizos a competitividade do
certame, visto que, em regra, a formagao de consércios € admitida quando o objeto a ser
licitado envolve questbes de alta complexidade, em que empresas, isoladamente, nao
teriam condigcdes de suprir os requisitos de habilitacdo do edital.

A permissado de participacdo de empresas em consorcio na licitagao é
excepcional justamente porque o que se quer é preservar 0 maximo possivel a
competitividade do certame.

Ademais, o objeto do presente Projeto Basico ndo se configura pela
necessidade de multidisciplinaridade em termos de servigos a serem prestados, visto que
compreende tdo somente execucdo de reforma e ampliacdo de edificacdo publica
existente.

Frente ao exposto, tendo em vista que € prerrogativa do Poder Publico,
na condi¢cao de contratante, a escolha da participagao, ou ndo, de empresas constituidas
sob a forma de consoércio, pelos motivos ja expostos, conclui-se que a vedagao de
constituicdo de empresas em consorcio, neste caso, € o que melhor atende ao interesse

publico, por prestigiar os principios da competitividade, economicidade e moralidade.

10. RESULTADOS PRETENDIDOS:
A solugdo devera permitir o alcance dos seguintes resultados:
eProporcionar infraestrutura adequada, confortavel e segura aos magistrados,
servidores e jurisdicionados, gerando bem-estar e otimizagao dos trabalhos
e Agilizar a prestagao jurisdicional diante do aumento exponencial da demanda
processual, devido a ampliagdo do acesso de ferramentas digitais que multiplicam
0 numero de recursos.

¢ Atingir a meta estabelecida no Plano de Obras e Planejamento Estratégico
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11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE
A CELEBRAGAO DO CONTRATO:

Elaboragao de Projeto Basico e orgamento estimativo para tramitagao de
procedimento licitatorio para a contratagao dos servigos.

Prover os devidos acessos a contratada, de modo que a mesma possa
executar satisfatoriamente os servigos, inclusive definindo horarios para execugao dos

mesmos, local de armazenamento de insumos, formas de acesso dos operarios etc

12. CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A proposta de contratagcédo objeto deste Estudo Técnico Preliminar guarda
relacao direta com o Contrato 69/2023 de acompanhamento e fiscalizacdo de obras, visto
que o presente pleito exige fiscalizagdo exercida por mao de obra especializada na area
de Engenharia/Arquitetura, com atribuicbes resguardadas pela Lei n. 5194/1966,
Resolugao n. 1010/2005/ CONFEA, Resolugao n. 21/2012/CAU e Lei n. 14.133/2021

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS:

Considerando o art. 18, §1° inciso XIl da Lei n. 14.133/2021, a
contratagcdo da presente obra de Engenharia observa critérios e praticas de
sustentabilidade socioambiental e de acessibilidade previstos nas especificacdes técnicas
do objeto e nos projetos executivos, anexos do Projeto Basico.

Outrossim, além da Lei de Licitagbes, observa-se ainda que:

A obra de reforma com ampliagdo do Férum da Comarca de Campo

Verde ndo se enquadra entre os estabelecimentos e atividades utilizadores de

recursos ambientais, efetiva ou potencialmente poluidores ou capazes, sob

qualguer forma, de causar deqgradacao ambiental, nos termos do art. 10 da Lei n.
6.938/81.

A obra de reforma com ampliacdo do Férum da Comarca de Campo

Verde ndo se enquadra entre os empreendimentos passiveis de Estudo de impacto

ambiental — EIA e relatorio de impacto ambiental — RIMA, nos termos do Art. 2° da

Resolugcao CONAMA n. 1/1986, pois nao altera as condi¢gdes do meio ambiente e/ou dos
elementos presentes na regido onde o imével sera edificado, em consequéncia de

atividades humanas (antropicas).
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A obra de reforma com ampliacdo do Férum da Comarca de Campo

Verde nao tem necessidade de licenciamento ambiental, pois ndo se enquadra entre

os empreendimentos e atividades sujeitas ao licenciamento ambiental, conforme Art. 2°, §
1°, Anexo | da Resolugado CONAMA n. 237/1997.

Por fim, observando a Resolugdo CONAMA n. 307/2002, o projeto basico
prevé entre as obrigagdes da contratada, destinacdo adequada de residuos sodlidos,

comuns a obras de construgao civil.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO
PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA:

Os estudos preliminares evidenciam que a contratacido da solugao ora
descrita, ou seja, contratagdo de empresa de engenharia para execugao de obra de
reforma com ampliacdo do Férum da Comarca de Campo Verde, mostra-se tecnicamente

possivel e fundamentadamente necessaria.

Cuiaba, 26 de outubro de 2023.

(assinado digitalmente)
Diogo Gongalves
Diretor do Depto. de Obras mat. 9353
Engenheiro Civil CONFEA 120.920.394-4
CPF n. 593.770.701-04
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